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Uvod

Integrovany podplirny bali¢ek pro tvorbu Plan0 udrzZitelné méstské mobility (SUMP) se sklada ze 4 etap
(Skoleni, mezinarodni sdileni pristupl a feSeni a vzdjemné uceni, expertni podpora pfi tvorbé SUMP,
propagace Uspésnych mést) a byl spole¢né vyvinuty partnery projektu BUMP Boosting Urban Mobility Plans
project (www.bump-mobility.eu) v 9 zemich pfimo zapojenych do projektu (ltalie, Spanélsko, Velka
Britanie, Némecko, Ceska republika, Madarsko, Polsko, Rumunsko, Bulharsko).

Definice tréninkového programu byla vedena a koordinovéna Ustavem tUzemniho planovani na univerzité v
Dortmundu (IRPUD), nejprve byl vytvoren spole¢ny mezinarodni model, ktery byl dale individualné
pfizpisoben narodnimu kontextu prostfednictvim spolecné metodiky zaloZzené na zapojeni zicastnénych
stran a odbornik( tak, aby reagoval na specifika a poZzadavky jednotlivych zemi.

Tento dokument shrnuje piistup, feseni a metodiku vytvorenou v Ceské republice spole¢nosti VIA ALTA a.s.
(www.via-alta.cz) scilem podpofit mésta vtvorbé jejich SUMP a zpfistupnit tyto materidly pro
samostudium Grednikdm, ktefi jsou povéreni planovanim a fizenim mobility a maji zadjem tyto dovednosti
replikovat na svém Uzemi.

Poznamka: vSechny materidly a informace dostupni na portalu BUMP mohou byt volné vyuZivany za
predpokladu uvedeni zdroje, ndzvu projektu a autorl. VSechny vzdélavaci materidly zminéné v tomto
dokumentu jsou dostupné na webovych strankach projektu BUMP (www.bump-mobility.eu) v ¢asti Zdroje.

Koncept SUMP a role mistnich samosprav v planovani udrzitelné mobility

Koncept SUMP neddvno predstaveni Evropskou komisi v Urban Mobility Package' predpoklddd
dlouhodobou vizi a pldnovaci proces zaloZeny na jasnych a dobrfe definovanych cilech, monitorovdni a
metoddch ovérovdni pfi implementaci opatieni. Zdkladem je integrovany a vyvdzZeny rozvoj, vysokd mira
integrace a vertikdlni i horizontdIni koordinace mezi riznymi trovnémi statni sprdvy spolu s participacnim
pristupem, ktery je schopen posilovat vSechny hlavni aktéry a zainteresované strany.

Mésta aktudlné celi tomuto ambicidznimu a ndroénému poslani. Jaky druh podpory mohou vyuZivat pro
tvorbu téchto integrovanych nastroji planovani fesicich udrzitelné fizeni dopravy a mobility v méstskych a
pfiméstskych oblastech?

BUMP postup: 4 kroky

Hlavni cilovou skupinou projektu BUMP jsou mésta a obce s potem obyvatel v rozmezi od 20.000 do
350.000 ochotna zpracovat vlastnim SUMP. Hlavnim cilem je poskytovat podporu urednikim, ktefi maji
v gesci Uizemni rozvoj, dopravu a mobilitu. Podpora je cilena na tvorbu SUMP dokumentd. Skoleni reaguje
na potrebu mést tyto otdzky resit komplexné a to jak pfimo ve méstech, tak v pfiméstskych oblastech.
Védomosti umozZni interni tvorbu planl s podporou externich odbornikd, kdy vyskoleny urednik bude
schopen tyto c¢innosti koordinovat, monitorovat a ovérovat.

K dosazeni téchto cill byl vyvinut balicek aktivit BUMP, ktery obsahuje 4 vzajemné propojené ¢asti (Skoleni,
vzajemné uceni, koucCovani pfi tvorbé vlastnich plan( udrzZitelné méstské mobility s vyuZitim expertl a
propagaci nejlepsich mést (BUMP prlkopnikd). Nejlepsi vystupy projektu budou takto propagovany s cilem
nabidnout replikaci ovéfenych a Gspésnych postup.

Pri Skoleni zalozeném na spolecném modelu, ktery byl nasledné upraven dle narodnich potieb, byly
vyuzivany dostupné a dfive vytvorené materialy, predevsim Ndavod k tvorbé a realizaci planu udrzitelné
méstské mobility dostupny v angli¢tiné na ‘Eltis — The urban mobility observatory’ a prelozeny partnery
projektu BUMP do 8 jazykl (bulharstina, ¢estina, italStina, polstina, rumunstina, Spanélstina, némdcina a

! Urban Mobility Package - COM (2013) 913 final — Annex 1 ‘A concept for Sustainable Urban Mobility Plans’
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madarstina). Lokalni Upravy spolecného skolictho modelu byly realizovany v kazdé zemi za vyuzZiti expertd a
stakeholdertd vramci odbornych skupin, které ovérovali vhodnost tréninkového programu, doladéni
obsahu, ovérily vybérova kritéria a metody osloveni mést k Ucasti na projektu a definovaly pravidla pro
vybér lektord. Detailni informace jsou dostupné (v anglictiné) na webovém portéle projektu v ¢asti Zdroje
v dokumentu ‘Report on preparation and implementation of training activities’.

Ucastnikm gkoleni byla nabidnuta moznost vymény zkusenosti a know-how, sdileni nejlepsich postupd,
pfistupy a feSeni testovand v rldznych kontextech formou ucasti na ¢tyfech mezinarodnich aktivitach
vzdjemného uceni ve Ctyrech rozdilnych zemich, které byly zapojeny do realizaci projektu. Kazda z aktivit
byla zamérena na peclivé vybrand témata z oblasti planovani a fizeni udrzitelné méstské mobility (detailni
report je dostupny v angli¢tiné na webovém portale projektu v ¢asti Zdroje v dokumentu ‘Report on mutual
learning activities’)

Treti ¢ast, ktera probiha v ¢ase tvorby tohoto dokumentu, je podpora pfi tvorbé SUMP. Je poskytovana
experty na dana témata méstlim tvoricim vlastni strategicky dokument v oblasti udrzitelné mobility s cilem
poskytovat podporu pfi definovani problémd, nalezeni feSeni a nasledné realizovat jednotlivd opatreni.
Souhrny dokumentl produkovanych jednotlivymi mésty budou dostupné na webovém portéle projektu
v Cdsti Zdroje na konci projektu

Nejaktivnéjsi mésta (BUMP prlikopnici) budou cilem navstév mezinarodnich delegaci se zajmem ziskat
informace o tvorbé strategickych dokumentd, replikaci pristupu a reSeni v podpofenych méstech.
Podporend mésta takto budou prezentovat své plany udrzitelné méstské mobility.

Metodika intervence: specificka reSeni pro ceské mistni organy

V Uvodu realizace projektu BUMP byla jako jedna z prvnich aktivit sméfovanych z projektu ustavena tzv.
Focus group. SloZeni této skupiny mélo garantovat navrhy zmén programu Skoleni a jeho pfizplsobeni pro
specifické podminky platné v Ceské republice.

Realizace téchto Focus group probéhla na prelomu srpna a zafi 2013, kdy byly realizovany dvé sezeni
odborného panelu, ktefi uvedenou problematiku resil. Téchto skupin se Ucastnili zastupci Svazu mést a obci
CR, zastupci mést, kterd se mohla projektu Gcastnit, na Grovni vedouci oddéleni a odbor(l dopravy resp.
rozvoje. Dalsi skupinu Gcéastnikd tvofili zastupci soukromych a neziskovych spolec¢nosti, které své aktivity
zaméruji na podporu mést a obci pfi jejich rozvoji (dopravni projektanti, dopravni inZenyfi ...). Skupiny byly
doplnény o zastupce soukromych organizaci (dopravnich operatorl i vyznamnych zaméstnavatel(l) a to jak
pfimo prostfednictvim svych zastupcd, tak formou zapojeni Hospodaiské komory CR.

Uc&astnikim byly predstaveny aktivity projektu, aktualni stav realizace a byl jim prestaven kompletni plan
Skoleni ucastnikd. Nasledovala konkrétni podrobna debata jednotlivych soucasti, kdy byly feseny navrhy
Uprav a komentovany potencialni problémy, které mohou v pribéhu realizace nastat.

Z reakci bylo zjiSténo, Ze téma udrziteIné mobility ziskdva predevsim ve velkych méstech na popularité, ale
stale pretrvava pohled na dopravni planovani jako technicka disciplina. Tvorba strategickych dokument(
v oblasti udrziteIné mobility neni aktualné pro vétsinu mést prioritni.

Dle podminek projektu je moZné do jeho realizace zapojit pouze mésta nad 40.000 obyvatel. V Ceské
republice je velmi malo takto velkych mést (z hlediska potfebného poctu mést pro zapojeni do projektu).
Bylo tedy doporuceno upravit rozsah zapojenych mést formou snizeni spodni hranice na 20.000. Toto bylo
nasledné ze strany Fidiciho organu akceptovano. U&astnici odborné skupiny rovné? upozornili, Ze povédomi
o Planech udrzitelné méstské mobility maji pouze mésta nad 100.000 obyvatel s tim, Ze existuji vyjimky ve
méstech mensich, ale v téchto je to pouze o vlastni aktivité konkrétnich Grednikd. V CR neexistuje zadny
mandatorni poZzadavek na mésta, které by je nutil do aktivity v této oblasti.

Velkym problémem bude ¢asova vytizenost odbornik( na drovni mést a obci. V dnesni dobé casto tato
témata feSi pouze na velmi omezeny Uvazek. Na druhou stranu maji Ufednici zkuSenosti s tvorbou
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strategickych dokumentd na Grovni Uzemich plan( a Generel(l dopravy, které mohou byt velmi pfinosné
pro budouci tvorbu strategickych dokument(l v oblasti udrzitelné mobility. V CR je obvyklé, 7e se tvorba
podobného typu dokumentt zadava externim subjektim formou verejnych zakazek.

Na zakladé téchto zjiSténi doslo ke zminénému rozsifeni rozsahu zapojenych mést, kdy tato zména musela
byt z hlediska pravidel pro realizaci projektu BUMP schvalena na Urovni projektového manaZera
poskytovatele dotace. Celkové byl navrieny program shledany jako vyhovujici s tim, Ze bude potiebné
upravit harmonogram realizace projektu tak, aby se realizace vyuky dala koncentrovat do nékolika blok,
coz bude pftijatelnéjsi pro Ucastniky Skoleni z hlediska jejich ¢asového vytizeni. Ostatni zmény nejsou
vyZadovany.

Daraz musi byt kladeny diraz predevsim na motivaci Ucastnikd. Vhodnou cestou je varianta predstaveni
Uspésnych realizaci SUMP s jasnymi a hmatatelnymi vystupy, kdy tyto mohou slouzit i jako argumentace
pro politickou debatu. Na skoleni bude vhodné zvat politické zastupce z jednotlivych mést a obci.

PFi vybéru lektorl je tfeba se zamérit predevsim na jejich dostatecnou odbornost v tématech udriitelné
mobility. VCR neni dostatek takto profilovanych profesionald. Bude vhodné se spojit z nékterou
z vyzkumnych organizaci.

Skoleni v Ceské republice

U&astnici kurzu méli zakladni znalosti méstské dopravy a problém( mobility a samoziejmé hluboké
zkusenosti s jejich mistnimi podminkami a okolnostmi. Hlavnim zamérenim kurzu bylo poskytnuti zdkladd a
vyuka orientovana na praktické reseni problém vztahujicim se k ziéastnénym méstim.

Realizace skoleni pfipravila Ucastniky na dalsi pokracovani v aktivitdch projetu. Jejich nové nabyté
kompetence byly ndsledné vyuzZity vramci vzdjemného mezindrodniho sdileni informaci a predevsim
v nasledné tvorbé strategickych dokumentl v oblasti udrzitelné méstské mobility.

Celé skoleni bylo vedeno odborné znalymi a zkusenymi lektory, ktefi se tématu udrzitelné mobility vénuji
na védecké urovni a jsou absolutni ¢eskou Spickou v danych tématech.

Skoleni byl pro optimalni vyuZiti ¢asu G&astnik( o rozdéleno do 4 bloki vyuky vidy po 2-3 dnech a 6
modul(. Déle je k dispozici podrobny popis modulli a popis aktivit se jmény zapojenych lektor(. Vsechny
tréninkové materidly jsou dostupné v sekci Zdroje na webovych strankach projektu.

Na realizaci kazdého dne skoleni se podileli celkem 4 lektofi, ktefi si rozdélili konkrétni témata v ramci
prednasenych modull. Pfe Skolenim si pfipravili podrobné prezentace s odkazy na vzorova feseni.
V pribéhu vyuky byly vyuZivany interaktivni metody vyuky a casté skupinové aktivity, které umoznili
Ucastnikd predevsim v pocatku prvniho bloku lepsi vzajemné pozvani. Nasledné byly pfi skupinovych
pracich resené konkrétni problémy zucastnénych mést, kdy prace ve skupiné za tGcasti kolegl z jinych mést
umoznila ziskat zcela jiny pohled na rfeSeni mistnich problémd.

Kazdy z blokd vyuky byl zakoncen zadani domaciho ukolu pro ucastniky Skoleni. Realizace téchto ukold byla
nasledné zkontrolovdna na pocatku realizace dalSiho bloku.

Harmonogram Skoleni
Blok 1 -3 dny

Misto realizace: Trebic
Termin realizace: brezen 2014

Vyucované moduly: Modul 1, Modul 2



Blok 2 —2 dny

Misto realizace: Brno

Termin realizace: duben 2014
Vyucované moduly: Modul 3
Blok 3 -2 dny

Misto realizace: Praha

Termin realizace: kvéten 2014
Vyucované moduly: Modul 4
Blok 4 — 3 dny

Misto realizace: Pardubice
Termin realizace: Cerven 2014
Vyucované moduly: Modul 5, Modul 6

Struc¢né predstaveni modula:

Modul 1: Predstaveni planu udrzitelné méstské mobility (SUMP)

Prvni modul predstavuje SUMP holistickym zplsobem a spojuje hlavni myslenky SUMP s individudlnimi
postoji a zkuSenostmi Ucastnikl. K dosazZeni tohoto cile buduje vycvik podrobny obraz SUMP modelu,
procesu a vysledku prostfednictvim vypravéni o Uspésnych aplikacich SUMP. Toto md za ukol navodit
motivaci Ucastnik( a podpofit je, aby premysleli udrzitelné (vyporadani se s omezenimi a prekazkami pfi
implementaci se objevi v nasledujicich modulech). Pfijetim tohoto pfistupu ziskaji téastnici vyuky pfehled v
tom, jak se vyvoj SUMP odliSuje od planovani méstské dopravy. Dale uvidi typické témata a obory, kterymi
se SUMP zabyva a pripravuje. Na konec je dulezité zdlraznit, Ze vyvoj SUMP neni pouze planovani, ale
¢innost a spoluprace.

Ucastnici by méli po absolvovani umét odpovédét na otazky: Co jsou hlavni problémy méstské mobility?
Jaké jsou vize udrZitelnosti? Jaké jsou koncepcni vlastnosti vizi a strategickych cilG udrZitelné méstské
mobility? Jaké jsou hlavni pfileZitosti a omezeni udrzitelné mobility a kde se nachazeji? Co je planovani
udrzitelné mobility a jak se liSi od planovani cestovani? Co je Plan udrzitelné méstské mobility vSeobecné a
jaké jsou davody pro jeho rozvoj? Jak vypadd Uspésna aplikace Planu udrzitelné méstské mobility? Jakym
zpUsobem poskytuje SUMP vice za méné? Jaké jsou typické cile a prvky SUMP s ohledem na SUMP procesy
a produkt, véetné perspektivy na sniZeni spotieby energie a sklenikovych plynl a podpory ekonomického
rastu? Jak vypadaji planovaci dokumenty SUMP? Jaka je jejich spojitost s mistnimi planovacimi dokumenty?
Které mistni osoby musi byt zahrnuty v zahajeni SUMP procesu? Jaké jsou typické oblasti ¢innosti, pfijata
opatteni a aktivni ucastnici v SUMP procesu?

V rdmci organizacnich informaci obdrzeli vSichni ucastnici ukol mit sebou podklady o svém mésté (nejlépe
mapové), na kterych v rdmci predstaveni sebe i svého mésta predstavi problémy nebo naopak vzorova
feSeni situaci a zaroven s tim odpovi na to, co pro né znamena udrzitelnd mobilita.



Lektofi nasledné predstavi cely kolobéh tvorby Planu udrzitelné méstské mobility a predstavi tento
strategicky plan jako strategicky pristup k feSeni otazek kvality Zivota a strategického planovani rozvoje
mést a priméstskych oblasti. V rdmci tohoto bloku doslo na predstaveni zahrani¢nich Case-Studies, kdy
Ucastnici sami z predloZenych materiald identifikovali silné stranky téchto predstavenych vzorovych feseni a
zaroven predstavili svoji ucelenou predstavu o implementaci téchto postupl do vlastnich mést, ktera
dokonale znaji.

V ramci skupinové prace formou Utopia workshopu se nasledné pokusil navrhovat vhodna opatfeni do
konkrétnich mést, kdy v prvni fazi byly identifikovany nedostatky, slaba mista, problémy a omezeni,
nasledné byl definovan ndvrh vize udrzitelné mobility ve mésté a to tak, Ze nic neni nemozné, jsou
neomezené zdroje, obcané aktivné reaguji na vSechny podnéty.... V posledni ¢asti nasledoval navrat do
reality a identifikace opatreni, ktera je mozné skutecné realizovat.

Vzdélavaci materialy jsou dostupné zde

Obrdzek 1 - Priklad vystupu skupinové prdce

Modul 2: Vyhodnocovani a cile

Po uceleném pfistupu prvniho modulu by Gcastnici vyuky méli pfijmout myslenky SUMP a prvni nezbytné
kroky SUMP procesu s ohledem na jejich prostredi. Podle principu vyuky v praxi by proto méli pracovat v
kontextu definice probléma a uréovani cil( v jejich misti oblasti.


http://www.bump-mobility.eu/Download.ashx?url=/media/52301/m1.zip

U¢astnici po absolvovani modulu umi odpovédét na otazky: Jaké jsou vhodné zplisoby vyhodnoceni a
analyzy soucasné situace s pozadovanymi a dostupnymi daty? Jak se kvalitativni metody (napf. SWOT
analyza) lisi od kvantitativnich pfistupl (napf. srovnavaci zplsoby, analyza ceny a uzitku)? Ktery zpUsob je
nejvice vhodny pro kazdy analyticky problém? Které zplsoby jiz mistni zastupitelé pouzivaji? Jak mohou byt
vyhodnocovaci zpUsoby zapojeny do organizaéni praxe oddéleni mistnich zastupitel?? Jaké jsou poZadavky
a zpUsoby vytyceni funkcnich cil( udrzitelné méstské mobility, véetné ukazatell k rozpoznani, zdali byly cile
naplnény? Jaké jsou nejlepsi zpUsoby vyhodnoceni procesu s ohledem na vykonnostni ukazatele?

Po uvodnim podrobném prehledu a debaté nad SUMP cyklem bylo debatovana stavajici motivace
politickych zastupcl zapojenych mést. Pfi této debaté vyvstala potfeba poskytnuti efektivni a jednoduse
uchopitelné argumentace, pro¢ maji mésta ménit pristup k pldnovani dopravy smérem k planovani mobility
udrzitelnou formou.

Nasledné pri praci jednotlivych zastupcl mést doslo na predstaveni dostupné a pouzité mistni dopravy
v jednotlivych méstech véetné kvantifikace z dostupnych zdrojd (pocty spoju, poéty cestujicich, druhy
dopravy atd..). Ve spolupraci s lektory se Ucastnici pokusili identifikovat vhodné ukazatele pro nasledné
vyhodnocovani a monitoring realizovanych budoucich opatfeni.

Uc&astnikGm byly piedstaveny pfiklady efektivniho monitorovani chovani cestujicich, monitorovani
dopravnich systém( atd.. Skolitelé rovné predstavili ndstroje MaxSuma a MaxEva slouZici k planovani,
hodnoceni a monitorovani opatfeni v ramci udrzitelné mobility a G¢astnici se pokusili v téchto nastrojich
zadat sva planovana opatreni.

Vzdéldvaci materidly jsou dostupné zde

Modul 3: Integracni a inovacni opatreni

Treti modul je zaméren na zjisténi konkrétnich opatfeni a postup( ¢innosti v oblastech udrzitelné méstské
mobility za pomoci Sirokého vyuZziti nejlepsich praktickych ptiklad(. K provedeni tohoto uUcastnici spojuji
rozpoznani nedostatkd a nastaveni cil(i s vyvojem efektivnich bali¢kl opatreni za poufZiti integrovaného
pohledu na méstskou mobilitu a méstsky vyvoj. Nade vSe ostatni, hlavni zaméreni spociva v podrobné
diskuzi nad vhodnou ¢innosti a jejimi poZzadavky, obzvlasté pro mensi a stfedné velka mésta. Zakladni ramec
téchto Cinnosti na zdkladé politicky, pravné a ucastnicky orientovanych aspektl bude zapojen v
nasledujicim prohlubovacim modulu.

U&astnici po realizaci tfetiho modulu umi odpovédét na tyto otazky: Jaky je kontext pfistupu a spojitosti
mezi méstskym rozvojem, dopravnim systémem a systémy mobility? Do jaké miry jsou modely individudlIni
motorizované dopravy, verejné dopravy a nemotorizované dopravy relevantni v oblastech Gc¢innosti,
konkurence a jak se navzdjem doplnuji? Co vlastné znamenaji koncepty udrzitelné intermodalnosti a
projekty méstské mobility v praxi? Jak je vlastné vyvijen integrovany pfistup ke méstské mobilité a vyvoji?
(v€etné pokroku z vyhodnoceni a hodnoticich metod pouzitych v modulu Jak se vztahuji politické a financni
prekazky, opatreni a nejlepsi praktiky v oblasti ekologickych vozidel a paliv (ziskani vysoké energetické
ucinnosti a snizeni spotfeby energie a emisi sklenikovych plyn() k plandm SUMP? Jak se vztahuji politické a
financni prekazky, opatfeni a nejlepsi praktiky v oblasti dopravy a spravy méstské nakladni dopravy k
plantim SUMP? Jak se vztahuji politické a financni prekazky, opatreni a nejlepsi praktiky v oblasti omezeni
parkovani, ptistupu a ekologickych zén k planidm SUMP?

A dale: Jak se vztahuji financni a politické prekazky, opatreni a nejlepsi praktiky v oblasti zlepSovani
infrastruktury a sluZeb vefejné dopravy, véetné jeji propagace, k planim SUMP? Jak se vztahuji prekazky v
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méstské politice, opatieni a nejlepsi praktiky v oblasti mobilnich agentur (jako centrum sluzeb mobility a
informaci), reklamy na mobilitu a integrované ceny k plantim SUMP? Jak se vztahuji finanéni a politické
prekazky, opatfeni a nejlepsi praktiky v oblasti sdileni aut a vozového parku k planim SUMP? Jak se vztahuji
financni a politické prekazky, opatfeni a nejlepsi praktiky oboru podpory a rozvoje cyklistiky a chlize (jako
nemotorizované modely) k Plandm udrZitelné méstské mobility? Jaka kritéria pfistupu jsou nezbytna ke
zkombinovani opatreni v baliécich, které jsou vhodné pro strategické a funkéni cile zasad udrzitelné
méstské mobility (viz. moduly 1 a 2)? Jaky je vSeobecny potencidl spravy mobility a co lze identifikovat, jako
nizkondkladova opatreni?

Identifikace a integrace navrienych opatreni bylo hlavni téma vyuky, které probihala v Brné na sidle Centra
dopravniho vyzkumu. U&astnikiim byl nejdfive formou vzorovych Fe$eni predstaven pFistup k dané
problematice. Pti skupinovych cvi¢enich ucastnici identifikovali ptistupy, které je mozné vyuZit v kazdém
jednotlivém mésté, a identifikovali pfipadna omezeni, kterd jsou pro dany pfistup omezuijici.

Ziskané védomosti nasledné aplikovali pfi dalsi aktivité, ktera probihala formou sezeni World café, kdy byla
stanovena 4 skute¢nad mésta jako hostitelé s cilem identifikovat vhodna opatfeni v téchto méstech.
Hostitelé vidy predstavili své mésto a identifikovali problémy, se kterymi se mésto potyka. Nasledné ostatni
Ucastnici sezeni spolec¢nymi silami hledali vhodna opatieni. Po uplynuti ¢asového limitu doslo celkem ke
tfem vyméndm u jednotlivych mést, takze kazdy ucastnik byl pravé jednou u kazdého mésta. Timto
zpUsobem se doslo na soubor opatieni, ktery byl predevsim v zavérecnych , otockach” World café
optimalizovan. Pro hostitelska mésta byl tento soubor opatfeni velmi dobrym zdkladem pro jejich skutecny
navrh.

Vzdélavaci materialy jsou dostupné zde


http://www.bump-mobility.eu/Download.ashx?url=/media/52303/m3.zip

Obrazek 2 - Prezentace vystupl skupinové prdce

Modul 4: Koordinace na politické, pravni, financ¢ni a proceduralni arovni

Modul 4 poskytuje rozsahly, na proces orientovany pohled na ¢innost a opatieni pokryté v modulu 3. Nyni
se o téchto Cinnostech a pfistupech vyvijenych v rdmci SUMP uvazuje v politickych, pravnich, finan¢nich,
proceduralnich a personalnich aspektech. Tento prohlubovaci modul ospravedIfiuje svoji dlleZitost faktem,
Ze Ucastnici budou postaveni pred koordinaci a spravy SUMP procesu.

Jaké zaklady a vlastnosti narodniho, politického a pravniho rdmce by mély byt dllezité pro SUMP proces?
Kdo jsou dileziti Cinitelé, cilové skupiny a mozni partnefi v SUMP procesu? Jak je nejlépe zapojit do vyvoje
SUMP s ohledem na jejich specifické zajmy a motivace? Jak zapojit osoby, rozhodujici na mistni, regionalni a
narodni politické Urovni, aby bylo dosaZzeno politické podpory a pfijeti? Jak zakotvit SUMP proces v mistni
spravé? Jak spojit a zaméfit Cinitele na vyvoj Planu udrzitelIné méstské mobility a zapojit je do jeho
implementace? Jaké jsou ucinné nastroje pro spravu a komunikaci v rdmci SUMP procesu, véetné kroku
vedoucich k rozhodovani, propagaci, publikaci a styku s verejnosti? Jaké jsou zdroje, na kterych mize byt
postaven SUMP proces, v€etné moznosti zaméstnanci a finan¢niho rozpoctu? Jaky druh verejného a
soukromého financovani je dostupny?

Jak zapojit do procesu tvorby SUMP vSechny zainteresované osoby? Toto byla zdkladni otazka prvni
poloviny vyuky ve ¢tvrtém modulu. Opét doslo, jako uz v predeslych modulech, k predstaveni problému a
k predstaveni vzorového feseni, tentokrat z némeckého Aachenu, kdy byla predstavena spoluprace mezi
mistnimi Ciniteli a komorou primyslu a obchodu s pomoci materialt dostupnych v databazi ELTIS.

Poté nasledovalo praktické cviceni, kdy bylo cilem definovat strategii zapojeni stakeholdert i internich
subjektd v rdmci konkrétnich mést. Dale byl definovan podrobny komunikacéni plan cileny na vefejnost a
identifikovany nejvhodné;jsi komunikacéni kandly. Zminéna byla i potfeba financovani realizace komunikacni
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strategie, ktera by méla jit vyznamnym zpGsobem nad ramec zvyklosti v Ceské republice. Zaji$téni ptijeti
navrZzenych opatfeni obcany a tim i celé strategie je zdkladnim kamenem celého cyklu tvorby strategie
SUMP.

Dal3i ¢ast byla vénovana zajisténi financovani realizace opatieni. Skoleni bohuzel probihalo v dobé, kdy
jesté nebyly pfilis znamé obrysy Operacnich program( pro obdobi 2014-2020, takZe bylo ¢erpano spise

z historicky zndmych podminek z predchoziho obdobi. V ramci brainstormingu byly ovsem identifikovany
financovanych soukromymi subjekty. Pfedstaveny byly i moZnosti rliznych program( vyhlasovanych pfimo
na Urovni Evropské komise.

Vzdélavaci materialy jsou dostupné zde

Modul 5: Implementace

Modul 5 se soustfedi na posledni fazi SUMP procesu, zaloZzenou na vzniku opatieni a ¢innosti (viz. Modul 3),
zahrnutych v mistni siti ¢initeld a narodnim ramci (viz. Modul 4). Implementaci Ize proto vnimat jako
uvédoméni si vytvorenych ¢innosti ve smyslu budovani SUMP, jeho vzniku a uvedeni v ¢innost, coZ zahrnuje
podchyceni téchto nasledkd.

Jaké ¢innosti spravy a hodnoceni musi byt souéasti implementaéniho procesu SUMP? Jaké jsou nejvhodnéjsi
nastroje a zpusoby spravy, komunikace a koordinace implementace Cinitell — a také vyhodnoceni? Jaké
organizacni struktury uvnitf mistni samosprdvy jsou nejlepsi k podpofe a doprovodu implementace? Jaké
jsou typické problémy a prekazky implementacnich ¢innosti? Jak se s nimi nejlépe vyporadat? Pfedstaveni
moznosti nastroji poskytujicich ukazatele pro vyhodnoceni Ucink{ implementace udrziteIné méstské
mobility?

Projektové fizeni bylo v kostce zdkladnim tématem vyuky v rdmci modulu 5. V Gvodu byl Géastnikiim

v kratké a pro mnohé znamé prednasce predstaven cely projektovy cyklus a nastinény zakladni parametry
projektu a celého projektového cyklu. Rozsifena byla ¢ast monitorovani realizace a ndsledna hodnoceni
realizace. V rdmci této ¢asti doslo k propojeni s vyukou modulu 2, ktery se zaobiral tvorbou ukazatelU.
Ucastnik@im byly dany k dispozici jejich vystupy a nasledné mohli svdj pfistup na zakladé nové nabytych
zkuSenosti a védomosti korigovat.

Formou skupinového cviceni sestavili Ucastnici Skoleni plan realizace projektu tvorby a implementace
SUMP. Identifikovali zasadni milniky v projektovém cyklu, nastavili systém monitoringu realizace, stanovili
kritickou cestu a identifikovali rizika projektu a opatreni k jejich eliminaci.

Vzdélavaci materialy jsou dostupné zde
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Obrazek 3 - Prdce ve skupindch

Modul 6: Vyhnuti se nastraham a zahajeni Cinnosti

Posledni modul se vraci s holistickym pohledem na SUMP proces prostiednictvim diskuze ohledné
potencialnich nastrah, rizik procesu a jak se jim vyhnout. Navic se vtomto modulu odrazi prace ucastnikd,
zahrnujici jejich lokalitu a celou Skalu vypracovanych materiald jako vychozi bod zavadéci ¢innosti.

Jaké jsou typické nastrahy a rizika? Jak se s nimi vyporadat (v€etné praktickych prikladd ukazujicich jak
zvladat pfislusné zainteresované osoby)? Jak mohou mistni zastupitelé nejlépe rozpoznat a popsat vhodné
vychozi body pro SUMP ve vztahu ke: stavu udrZitelné méstské mobility, stavu planovani a implementace
udrzitelné méstské mobility; hlavnich mistnich problém, struktuie aktér( a zdrojU (viz. modul 1)?

Jaké jsou podle potieb SUMP procesu zpusoby k rozpoznani a vytvoreni organizacénich struktur mistnich
zastupiteld? Co znamena porozuméni zavadéci ¢innosti (pro mistni zastupitele, nebo Ucastniky)? Jak vypada
SUMP jako nekoncici se proces vylepsovani udrzitelnosti, veden kupfedu mistnimi zastupiteli?

Posledni modul v rdmci celého vzdélavaciho cyklu byl prakticky zaloZen a probihal spiSe formou konkrétnich
konzultaci problém v jednotlivych méstech. Byl feSe konkrétni postup jak presvédcovat volené zastupce

v organech mést k aktivité ohledné Plana udrzitelné méstské mobility, formou hrané scénky byla navozena

situace, kdy politicky zastupce, zastance klasického pfistupu planovani dopravy ve mésté, byl presvédcovan
o potiebé tento pfistup zménit a jit cestou udrzitelnych pland mobility.

Jako zasadni problém byla identifikovana dlouhodobost realizace plant s tim, Ze velmi ¢asto prekroci dobu
jednoho volebniho obdobi a vzhledem k velmi ¢astému stfidani osob ve vedeni mést je toto zasadnim
rizikem jeho plynulé realizace.
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V zavéru byly feSeny organizacni zalezZitosti tykajici se pokracovani aktivit projektu BUMP formou Mutual
Learning Workshop.

Vzdélavaci materialy jsou dostupné zde

Zaveéry a vystupy

Strategické dokumenty v oblasti udrzitelné méstské mobility jsou pro mésta zajimavou moznosti, kterou
smérovat rozvoj mést. Zasadni zménou je predevsim zména uvaZovani, kdy mésta prestavaji planovat
dopravu, ale fesi skutec¢né potreby lidi. Kvalita Zivota je primdrnim cilem rozvoje mést, mésta akceptuji
dllezitost alternativnich zpUsobU prepravy. Zména zplsobu uvaZovani zahrnuje i realizaci neinvesticnich
opatteni, kdy mésta chapou jejich efektivity pfi porovnani nakladovosti proti opatienim do
infrastrukturnich opatreni.

Nejzasadnéjsi zménou v pfistupu k tvorbé strategickych dokument( je opravdové zapojeni vefejnosti a
stakeholder( do rozvoje mésta jeho okoli, coZ je zasadnim rozdilem oproti pfedchozi praxi, kdy strategické
dokumenty casto vznikaly pouze s formdlnim zapojenim verejnosti a dalSich zapojenych organizaci.

Dal3i postup realizace strategickych dokument( v oblasti udrzitelné méstské mobility jsou aktualné v Ceské
republice zavislé na potiebach mést. Statni sprava v Ceské republice nevyZaduje po samospravnych celcich
tvorbu SUMP dokument(. V poloviné roku 2015 v rdmci dokonceni tvorby Operacniho programu Doprava
vyvstala povinnost predloZzeni SUMF dokument( jako mandatorni pfilohu Zadosti do zminéného
Operacniho programu. Tento poZadavek je nyni pro mésta zasadni a veSkerou aktivity vrhla do naplnéni
uvedeného pozadavku. Tvorbu kompletniho SUMP dokumentl ovsem stale planuji a to i diky védomi, Ze
tento nastroj umozni opravdu udrZitelny rozvoj jejich mést. Podkladové materidly (socio-dopravni priizkum
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a dopravni model) zpracovavaji tak, aby jej nasledné mohli vyuZit jak pro zpracovani SUMF dokumentu, tak
nasledné pro zpracovani kompletniho SUMPu (SUMF obsahuje nékteré ¢asti Planu udrzitelné dopravni
mobility).

Z monitorovani zajmu mést o tvorbu strategickych dokument( plyne, Ze jejich tvorba je zajimava predevsim
pro vétsi mésta (typicky nad 50.000 obyvatel). Mensi mésta neshledavaji tvorbu komplexnich strategickych
dokumentl typu Plan udrzitelné méstské mobility jako potfebnou, resp. metodiku jejich tvorby jako pfilis
slozZitou a komplexni pro jejich potfeby. Zakladni logiku udrzitelnosti pfi vybéru opatfeni realizovanych na
zakladé aktudlnich potteb v oblasti mobility ale akceptuji a tak Ize konstatovat, Ze i tato mésta méni diky
realizaci projektu BUMP svij pohled na mobilitu.

Zasadni zavéry

e Polovina mést disponuje primarnimi daty o dopravé ve méstech

e Meésta uvazuji o tvorbé SUMP dokumentu

e Ucastnici rozumi potfebé komunikace s ve véemi partnery v rdmci SUMP cyklu

e Doba pro vytvoreni SUMP dokumentu je vyssi nez ucastnici pocitali

e Aktudlni potfeba mést sméruje k tvorbé SUMF dokumentd, které jsou povinnou pfilohou dotacnich
Zadosti do Operacniho programu Doprava

e Tvorba strategickych dokumentd je zajimava pouze pro vétsi mésta
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